
ËÒÚßÔÔ
Ë²º<´´» °¿­­·»®»² $¾»®¿´´ ó »¬©¿ ¿´´» ë Í»µ«²¼»²ô îðòððð ³¿´ ¿³ Ì¿¹

«²¼ ¦« éð û ·² ¼»® Ú®»·¦»·¬ò Ê±® ª·»´»² Ë²º<´´»² µ*²²»² Í·» ­·½¸

¼«®½¸ ¹«¬» Ê±®¾»®»·¬«²¹ô Ì®¿·²·²¹ «²¼ »·²» ¹»­«²¼» Ê±®­·½¸¬

­½¸$¬¦»²ò É»²² »­ ¿¾»® ³¿´ ­½¸·»º ¹»¸¬ô ¸·´º¬ ×¸²»² ×¸®»

Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ô ¼·» º·²¿²¦·»´´»² Ú±´¹»² ¦« ­¬»³³»²ò

ÊßÔÕÑ Ê»®­·½¸»®«²¹­³¿µ´»® Ù³¾Ø

Þ·­³¿®½µ­¬®ò îïóîíô íîîëé Þ$²¼»

·²º±àª¿´µ±ò¼»
©©©òª¿´µ±ò¼»

Ì»´òæ ðëîîí  ñ êëçêìó  ð ú Ú¿¨æ ðëîîí  ñ êëçêìóçç



Ü·» ¹»­»¬¦´·½¸» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ $¾»® ¼·» Þ»®«º­¹»²±­­»²­½¸¿º¬»²
­½¸$¬¦¬ Í·» ¿´­ ß®¾»·¬²»¸³»® ¿«­­½¸´·»A´·½¸ ¾»· ß®¾»·¬­ó «²¼

É»¹»«²º<´´»²ô ¼ò ¸ò ©<¸®»²¼ ¼»® ß®¾»·¬­¦»·¬ ­±©·» ¿«º ¼»³ ¼·®»µ¬»²
Ø·²©»¹ ¦«® «²¼ ¼»³ ¼·®»µ¬»² Î$½µ©»¹ ª±² ¼»® ß®¾»·¬­­¬<¬¬»ò

Û·² ´<²¹»®»® ß«º»²¬¸¿´¬ ·² Õ®¿²µ»²¸¿«­ «²¼ ¼·» »·²¹»­½¸®<²µ¬» Ó±¾·´·¬<¬ ¿´­
Ë²º¿´´º±´¹» ©»®¼»² ª±² Õ·²¼»®² ±º¬ ·²¬»²­·ª ©¿¸®¹»²±³³»²ò Ó¿A²¿¸³»²ô
¼·» ¼·» Í·¬«¿¬·±² ¼»® ¶«²¹»² Ë²º¿´´±°º»® ª»®¾»­­»®²ô µ*²²»² $¾»® »·²»
Õ·²¼»®«²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ º·²¿²¦·»®¬ ©»®¼»²ò

Ü·» ³»·­¬»² Ë²º<´´» °¿­­·»®»² ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ ¿³ ß®¾»·¬­°´¿¬¦ô ­±²¼»®² ·³ °®·ª¿¬»² Þ»®»·½¸ô ¦ò Þò
¦« Ø¿«­»ô ¾»·³ Í°±®¬ô ·³ Í¬®¿A»²ª»®µ»¸® ±¼»® ¿«º Ë®´¿«¾­®»·­»²æ

�  Þ»· Ë²º<´´»² ·² Ü»«¬­½¸´¿²¼ µ±³³»² ®«²¼ ç Ó·´´·±²»² Ó»²­½¸»² °®± Ö¿¸® ¦« Í½¸¿¼»²ò
�  íðû ¼»® Ë²º<´´» »®»·¹²»² ­·½¸ ·³ Ø¿«­ô îëû ¾»·³ Í°±®¬¬®»·¾»² «²¼ Í°·»´»² «²¼
    ·³³»®¸·² ²±½¸ ïèû ·³ Í¬®¿A»²ª»®µ»¸®ò
�  Õ·²¼»® »®´»·¼»² èðû ¼»® Ë²º<´´» ·² ¼»® Ú®»·¦»·¬ ¾¦©ò ¦« Ø¿«­»ò

Ù»®¿¼» Õ·²¼»® ­¬»¸»² ±º¬ ²·½¸¬ «²¬»® ¼»³ Í½¸«¬¦ ¼»® ¹»­»¬¦´·½¸»² Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ò Ü·»­»
¹®»·º¬ ´»¼·¹´·½¸ ©<¸®»²¼ ¼»® Þ»¿«º­·½¸¬·¹«²¹ ·³ Õ·²¼»®¹¿®¬»² ¾¦©ò ·² ¼»® Í½¸«´» ±¼»® Ë²·ª»®­·¬<¬
­±©·» ¿«º ¼»³ Ø·²ó «²¼ Î$½µ©»¹ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«­ ³$­­»² Õ·²¼»® °®·ª¿¬ ¿¾¹»­·½¸»®¬ ©»®¼»²ò
Ü·»­ ¹·´¬ »®­¬ ®»½¸¬ º$® Ø¿«­º®¿«»² «²¼ ó³<²²»®ô Í»´¾­¬<²¼·¹» «²¼ Ú®»·¾»®«º´»®ô ¼»²² º$® ¼·»­»
¬®·¬¬ ¼·» ¹»­»¬¦´·½¸» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ $¾»®¸¿«°¬ ²·½¸¬ »·²ò

Ü«®½¸ »·²» °®·ª¿¬» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ µ*²²»² Í·» ¼·»­» Ê»®­·½¸»®«²¹­´$½µ»² ­½¸´·»A»²ò Ü»²²
¼»® Ê»®­·½¸»®«²¹­­½¸«¬¦ ©·®¼ º$® ¿´´» ®«²¼ «³ ¼·» Ë¸®ô îì Í¬«²¼»² ¿³ Ì¿¹ «²¼ íêë Ì¿¹» ·³ Ö¿¸®
©»´¬©»·¬ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ò Ü¿¾»· ´»·­¬»¬ ¼·» °®·ª¿¬» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ ²·½¸¬ ²«® ¾»·
Ë²º<´´»² ³·¬ ¾´»·¾»²¼»² Ù»­«²¼¸»·¬­­½¸<¼»²ô ­±²¼»®² µ¿²² ³·¬ ©»·¬»®¹»¸»²¼»² Ô»·­¬«²¹»²
¿«º ×¸®» ·²¼·ª·¼«»´´»² Þ»¼$®º²·­­» ¦«¹»­½¸²·¬¬»² ©»®¼»²ò



Þ»­­»® ª»®­·½¸»®¬ ­»·²

Û·² Ë²º¿´´ µ¿²² ­½¸´·³³» Ú±´¹»² ³·¬ ­·½¸ ¾®·²¹»²ò ß«½¸ ©»²² «²­»®» Ó»¼·¦·² ·³³»®
³»¸® ´»·­¬»¬ � ²·½¸¬ ¿´´» Ê»®´»¬¦«²¹»² ­·²¼ ¸»·´¾¿®ò
Ü¿«»®¸¿º¬» Ë²º¿´´º±´¹»² ¾®·²¹»² ±º¬ ¿«½¸ »®¸»¾´·½¸» º·²¿²¦·»´´» Þ»´¿­¬«²¹»² ³·¬ ­·½¸ò
Û·²­½¸®<²µ«²¹»² ·² ¼»® Þ»®«º­¿«­$¾«²¹ô ¼»® ¾»¸·²¼»®¬»²¹»®»½¸¬» Ë³¾¿« »·²»®
É±¸²«²¹ ±¼»® ¼·» ß²­½¸¿ºº«²¹ »·²»­ ¹»»·¹²»¬»² Ú¿¸®¦»«¹­ ó ¿´´ ¼¿­ »®º±®¼»®¬ ¼»²
Û·²­¿¬¦ ª±² ª·»´ Ù»´¼ò
Ü·» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ ´»·­¬»¬ »·²» Õ¿°·¬¿´¦¿¸´«²¹ ·² ¾»¿½¸¬´·½¸»® Ø*¸»ô ­½¸²»´´ ³»¸®»®»
¸«²¼»®¬¬¿«­»²¼ Û«®±ò Ü¿­ Ù»´¼ ­¬»¸¬ ×¸²»² ²¿¬$®´·½¸ º®»· ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò

ß«¬±«²º¿´´

Ë²º<´´» «²¼ Ê»®´»¬¦«²¹»² ·³ Ø¿«­¸¿´¬ °¿­­·»®»² ¬<¹´·½¸ ª·»´» Ó¿´»ò Í»´¾­¬ ©»²² ¼·»
É«²¼»² ©·»¼»® ª»®¸»·´»² ó Ò¿®¾»² µ*²²»² ¿´­ Û®·²²»®«²¹ ¦«®$½µ¾´»·¾»²ò Ü·»
Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ $¾»®²·³³¬ ¼·» Õ±­¬»² º$® µ±­³»¬·­½¸» Ñ°»®¿¬·±²»²ò Ü¿³·¬ ¸·´º¬ ­·»
±º¬³¿´­ô »·² ­± ²»¹¿¬·ª»­ Û®´»¾²·­ ¿«½¸ ©·®µ´·½¸ ¹¿²¦ ª»®¹»­­»² ¦« ´¿­­»²ò

Ø¿«­¸¿´¬

ß«½¸ Ë²º<´´» ±¸²» ¼¿«»®¸¿º¬» Û·²­½¸®<²µ«²¹»² µ±­¬»² Ù»´¼ò
Ê»®´»¬¦¬» Í°±®¬´»® ³$­­»² ¾»·­°·»´­©»·­» ±º¬³¿´­ ¿«­ ­½¸©»® ¦«¹<²¹´·½¸»² Ù»¾·»¬»²
¹»¾±®¹»² ©»®¼»²ò Ü·» Õ±­¬»² »·²»­ Î»¬¬«²¹­¸»´·µ±°¬»®­ ¾­°©ò ¾»¬®¿¹»² ²¿½¸ »·²»®
¿µ¬«»´´»² Û®¸»¾«²¹ ®«²¼ ëë   ó ¶» Ó·²«¬»ÿ Ü·» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ ­¬»´´¬ ¸·»®º$® »·²»²
º»­¬»² Ù»´¼¾»¬®¿¹ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò

Íµ·º¿¸®»²

Û·² Í¬«®¦ ª±² ¼»® Ô»·¬»® ·­¬ ²·½¸¬ ²«® ­½¸³»®¦¸¿º¬ô »® µ¿²² ¿«½¸ ¹®*A»®» Ê»®´»¬¦«²¹»²
³·¬ ­·½¸ ¾®·²¹»²ò Ñº¬³¿´­ ·­¬ ¦« Þ»¹·²² ¼»® Þ»¸¿²¼´«²¹ ²·½¸¬ ¿¾­»¸¾¿®ô ·² ©»´½¸»® Ø*¸»
¼¿«»®¸¿º¬» Û·²­½¸®<²µ«²¹»² ¦«®$½µ¾´»·¾»²ò Ü¿­ ß«­³¿A »·²»® ×²ª¿´·¼·¬<¬ µ¿²² ³»·­¬
»®­¬ ·³ Þ»¸¿²¼´«²¹­ª»®´¿«º »·²¹»­½¸<¬¦¬ ©»®¼»²ò
Ü·» Ë²º¿´ ´ª»®­·½¸»®«²¹ µ¿²² ¾»®»·¬­ ª±® Ú»­¬ ´»¹«²¹ ¼»® ×²ª¿´ ·¼·¬<¬  »·²»
D¾»®¹¿²¹­¦¿¸´«²¹ ´»·­¬»²ò

Ù¿®¬»²

Õ·²¼»® ­·²¼ ²·½¸¬ ¦« ¾®»³­»²ò Í½¸²»´´ ·­¬ ¼¿¾»· »¬©¿­ °¿­­·»®¬ò Ó«­­ ×¸® Ô·»¾´·²¹ ¼¿²² º$®
»·² °¿¿® Ì¿¹» ­¬¿¬·±²<® ·² »·² Õ®¿²µ»²¸¿«­ô º¿´´»² ¦«­<¬¦´·½¸» Õ±­¬»² ¿²ò
Æ«¦¿¸´«²¹»² º$® ¼·» Ë²¬»®¾®·²¹«²¹ô Ú¿¸®¬µ±­¬»² ¼»® Û´¬»®²ô Ù»­½¸»²µ» ¿´­ Ì®±­¬°º´¿­¬»® �
¼¿­ ¿´´»­ ¹»¸¬ ·²­ Ù»´¼ò
Ü·» Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹ µ¿²² »·²»² Ì¿¹»­­¿¬¦ º$® ¶»¼»² Õ®¿²µ»²¸¿«­¬¿¹ ´»·­¬»²ò Í±
¾®¿«½¸»² Í·» ­·½¸ ²·½¸¬ «³­ Ù»´¼ ¦« µ$³³»®² «²¼ ¸¿¾»² ¿´´» ß«º³»®µ­¿³µ»·¬ º$® ×¸®»²
µ´»·²»² Ð¿¬·»²¬»² $¾®·¹ò

Þ»·³ Í°·»´»²

Í½¸¿¼»²º<´´» ¿«­ «²­»®»® Ð®¿¨·­



Þ»­­»® ¸¿²¼»´²

É¿­ ¬«² ¾»· »·²»³ Ë²º¿´´á

ïò Ë²º¿´´­¬»´´» ¿¾­·½¸»®²
îò Û®­¬» Ø·´º» ´»·­¬»²
íò Ê»®´»¬¦¬» ¿«­ Ù»º¿¸®»²¾»®»·½¸»² ¾»®¹»²
ìò Ò±¬®«º ïïî ª»®­¬<²¼·¹»²
ëò Ù¹ºò Ð±´·¦»· ïïð ª»®­¬<²¼·¹»²

Ü·»­» º$²º �ÉóÚ®¿¹»²� ­±´´¬»² Í·» ¿³ Ì»´»º±² ¾»¿²¬©±®¬»² µ*²²»²æ

� É»® ³»´¼»¬ ¼»² Ë²º¿´´
� É¿­ ·­¬ °¿­­·»®¬á
� É± ·­¬ »­ °¿­­·»®¬á
� É·» ª·»´» Ê»®´»¬¦¬»ô ©»´½¸» ß®¬ ¼»® Ê»®´»¬¦«²¹á

Ü¿²¿½¸ ²·½¸¬ ¿«º´»¹»² � Î$½µº®¿¹»² ¿¾©¿®¬»²

� Ü¿¬»² ¼»® Þ»¬»·´·¹¬»² º»­¬­¬»´´»²
� Ü¿¬»² ³*¹´·½¸»® Ë²º¿´´¦»«¹»² º»­¬­¬»´´»²
� Û·²¬®»ºº»² ¼»® Ð±´·¦»· «²¼ Î»¬¬«²¹­¼·»²­¬» ¿¾©¿®¬»²

Û®­¬» Ø·´º»

Ù»©«­­¬ ©·»ÿ Í¬¿¾·´» Í»·¬»²´¿¹»ô Ó«²¼ó¦«óÒ¿­»óÞ»¿¬³«²¹ � Ø¿²¼ ¿«º­ Ø»®¦ �
©·­­»² Í·» ²±½¸ô ©·» »­ ¹»¸¬á
É·® ®¿¬»² ¼®·²¹»²¼ô ®»¹»´³<A·¹ ¦«® ß«ºº®·­½¸«²¹ »·²»² Û®­¬»óØ·´º»óÕ«®­ ¦«
¿¾­±´ª·»®»²ò Í·½¸»® ©<®»² Í·» ¿«½¸ º®±¸ô ©»²² ×¸® Ø»´º»® ¹»²¿« ©$­­¬»ô ©¿­ ¦«
¬«² ·­¬ÿ
Ü·» Õ«®­» ©»®¼»² ª±² ¦¿¸´®»·½¸»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²»² ø¦ò Þò Î±¬»­ Õ®»«¦ô
Ú»«»®©»¸®»²÷ ¿²¹»¾±¬»²ò



Ò±½¸ ¾»­­»® ª»®­·½¸»®¬ ­»·²

Ë²º¿´´®»²¬»

Ü»® Ê»®­·½¸»®»® ´»·­¬»¬ ²·½¸¬ ²«® »·²» Õ¿°·¬¿´¦¿¸´«²¹ô ­±²¼»®² ¿«½¸ »·²»
´¿«º»²¼» Î»²¬»²¦¿¸´«²¹ò

×³³«²µ´¿«­»´

×²º»µ¬·±²»² ø¦ò Þò ·²º±´¹» »·²»­ Æ»½µ»²¾·­­»­÷ ©»®¼»² ¿´­ Ë²º¿´´
»·²¹»­¬«º¬ò Ü¿³·¬ ­·²¼ ¼·» »²¬­¬»¸»²¼»² Ú±´¹»² ª»®­·½¸»®¬ «²¼ º$¸®»² ¦«
Ô»·­¬«²¹»²ò

Þ»·­°·»´» º$® »®©»·¬»®¬»² Ê»®­·½¸»®«²¹­­½¸«¬¦æ

×¸® Ë²º¿´´ª»®­·½¸»®«²¹­­½¸«¬¦ ´<­­¬ ­·½¸ ¿«­ ª·»´»² Þ¿«­¬»·²»² ±°¬·³¿´ ¿«º ×¸®»
·²¼·ª·¼«»´´»² Þ»¼$®º²·­­» ¿²°¿­­»²ò

Í°®»½¸»² Í·» «²­ ¿² � ¿´­ «²¿¾¸<²¹·¹»® Ê»®­·½¸»®«²¹­³¿µ´»® ¦»·¹»² ©·® ×¸²»²
¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬»² ¿«º «²¼ µ»²²»² ¼¿­ º$® Í·» °¿­­»²¼» Ð®±¼«µ¬¿²¹»¾±¬ò

Ô»·­¬«²¹­»®©»·¬»®«²¹»²

Ò¿¸®«²¹­³·¬¬»´ª»®¹·º¬«²¹»²

Ü·» Ê»®¹·º¬«²¹ ¼«®½¸ Ò¿¸®«²¹­³·¬¬»´ ©·®¼ ¿´­ Ë²º¿´´»®»·¹²·­ »·²¹»­¬«º¬ò Ü¿³·¬ ­·²¼
¼·» »²¬­¬»¸»²¼»² Ú±´¹»² ª»®­·½¸»®¬ «²¼ º$¸®»² ¦« Ô»·­¬«²¹»²ò

Õ®¿º¬¿²­¬®»²¹«²¹

Ê»®´»¬¦«²¹»² ¼«®½¸ »®¸*¸¬» Õ®¿º¬¿²­¬®»²¹«²¹ ©»®¼»² ¿«½¸ ±¸²» Ú®»³¼»·²©·®µ«²¹
¿´­ Ë²º¿´´ »·²¹»­¬«º¬ò

Ì¿«½¸¬§°·­½¸» Ù»­«²¼¸»·¬­­½¸<¼»²

Ì¿«½¸¬§°·­½¸» Ù»­«²¼¸»·¬­­½¸<¼»² øÜ»µ±³°®»­­·±²­µ¿³³»®÷ ­·²¼ ¿´­ Ë²º¿´´ó
»®»·¹²·­ ³·¬ª»®­·½¸»®¬

Í°»¦·»´´» Õ·²¼»®ó «²¼ Í»²·±®»²µ±²¦»°¬»

Ú$® Õ·²¼»® «²¼ Í»²·±®»² ¹·¾¬ »­ ¾»­±²¼»®» Ë²º¿´´°®±¼«µ¬»ô ¼·» ¼»³ Þ»¼¿®º
¶$²¹»®»® ¾¦©ò <´¬»®»® Ê»®­·½¸»®¬»® Î»½¸²«²¹ ¬®¿¹»² øÔ»·­¬«²¹»²  ¾»·
Ê»®­½¸´«½µ»² ¹·º¬·¹»® Í¬±ºº»ô Ô»·­¬«²¹»² ¾»·³ Ñ¾»®­½¸»²µ»´¸¿´­¾®«½¸÷ «²¼
²»¾»² ®»·²»² Ù»´¼´»·­¬«²¹»² ±º¬³¿´­ ¿«½¸ ß­­·­¬¿²½»´»·­¬«²¹»² øÕ«®¦¦»·¬°º´»¹»ô
ª»®­½¸·»¼»²» Ø·´º­¼·»²­¬»÷ ¿²¾·»¬»²ò


